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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL   CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

S.C.INOX SA inmatriculata la ORC Ilfov sub nr. J 23/2005/2006 avand codul unic de inregistrare R 409430 si-a desfasurat activitatea in semestrul I.2007 pe teritorul Romaniei, in conformitate cu prevederile stipulate in statutul societatii.


Principalele 
actiuni din semestrul I 2007  aprobate in unanimitate de Adunarea Generala a Actionarilor au fost :
1. Modificarea si completarea statutului societatii.

2. Alegerea membrilor Consiliului de Administratie compus din 5 membrii  pentru un mandat de 4 ani.
3. Consiliul de Administratie  a ales un presedinte al Consiliului de Administratie pentru o perioada egala cu cea a mandatului sau de administrator, care este tot de 4 ani.

4. Consiliul de Administratie a ales si Administratorul delegat pentru o perioada egala cu cea a mandatului sau de administratie, care este 4 ani si un comitet de audit.

5. Consiliul de Administratie a aprobat noua organigrama a S.C.INOX SA si delegat conducerea societatii la doi directori executivi cu o durata a mandatului de 4 ani.
Pe semestrul I 2007, SC INOX SA fata de indicatorii economico-financiari planificati in bugetul de venituri si cheltuieli a realizat urmatoarele rezultate financiare:

-lei- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nr.

D e t a l i i :



Sem. I. 2007

Crt.





--------------------------------        Diferenta 







Plan  BVC.           Realizat

 I.  VENITURI TOTALE


3.910.000
4.363.491
  +  453.491

      din care:

1. Venituri din exploatare


3.880.000
4.351.649
  +  471.649

2. Venituri financiare


     
30.000
     
11.842
  
   -  18.158

II. CHELTUIELI TOTALE
            
3.903.000
4.463.508
  +  560.508

      din care :

1. Cheltuieli exploatare


3.800.000
4.360.355
   + 560.355

          din care :

a) Cheltuieli materiale



1.580.000
1.828.741
   + 248.741

b) Cheltuieli cu prestatiile externe

520.000 
755.774
   + 235.774

c) Cheltuieli cu personalul


1.280.000
1.307.630
   + 27.630

2. Cheltuieli financiare


103.000
103.153
   + 153

III. PROFIT SAU PIERDERE (+-)

7.000

      - 17
   - 7017
      (rd.I – rd.II)

Din datele prezentate rezulta o depasire a veniturilor totale planificate in bugetul de venituri  si cheltuieli pe semestrul I.2007 cu suma de 453.491 lei.


Cu toata aceasta influenta favorabila, nu a fost realizat profitul planificat in suma de 7000 lei din bugetul de venituri si cheltuieli pe Semestrul I 2007 cu suma de 7017 lei.

Cauza principala o constituie depasirea cheltuielilor de exploatare planificate  pe primele 6 luni ale anului 2007 cu suma de 560355 lei, care anuleaza practic influenta favorabila a cresterii veniturilor
Principalele depasiri ale elementelor de cheltueieli de exploatare si cauzele acestora sunt :

1. Depasirea cheltuielilor materiale s-a datorat in special redirectionarii productiei de la  cea de tacamuri catre cea de  confectii metalice. Aceasta a presupus cresterea  consumurilor pe unitatea de produs si in acelasi timp o diversificare a sort- tipo dimensiunilor de materiale utilizate precum si cheltuielile aferente cu materialele auxiliare.

O a doua cauza, foarte importanta, care a influentat in mod negativ cheltuielile materiale o reprezinta cresterile de preturi la materia prima cu aproximativ 138 % in primele 6 luni, iar cresterea de preturi pentru produsele puse pe piata a fost data de gradul de suportabilitate al pietii si s-a cifrat la maxim 20 %. In aceste conditii s-au indus  influiente negative in evolutia cheltuielilor materiale.

2. Cheltuielile cu prestatiile externe sunt efectuate  in special  cu partenerul Metro care aplica lunar unele obligatii comerciale. Aceste obligatii comerciale au ca obiect participarea sub forma de procente din cifra de afaceri realizata, la : reclame, buget de marketing,marketing direct, deschideri de magazine, etc.

3. Cheltuielile cu personalul au inregistrat  o usoara crestere  datorita redirectionarii  productiei catre realizarea unor echipamente care  inglobeaza mult mai multa tehnicitate care  presupune  angajarea unui personal cu calificare mult mai ridicata si automat un nivel de salarizare sporit.
EXPLICATII:
Productia  S.C. INOX S.A. este structurata pe trei mari categorii de produse si anume:

a) Tacamuri , ustensile pentru bucatarie 

b) Confectii metalice din materiale inoxidabile si comune:

· Echipamentele neutre pentru dotari de bucatarii profesionale si spatii de procesare si industrializare a carnii,zone sanitare si de igiena,etc;

· Confectii metalice cu destinatii diverse;

c) Produse cu destinatie ambientala si de promovare:

· Mobilier din materiale inoxidabile cu destinatie birouri spatii publice si de locuit;

· Balustrade si lambrisari;

· Produse promotionale si de reclama.

Revenind la cele trei categorii de produse vom face in continuare o descriere generica si succinta a produselor precum si o analiza comparativa cu produse similare provenite de la concurenta interna si importatori.

Prin aceasta analiza comparativa am localizat produsele societatii noastre in piata interna si externa si am constituit o baza de date de intrare  pentru  identificarea  politicilor aplicabile atat  in perioada imediat urmatoare cat si in viitor.

a) Tacamuri , ustensile pentru bucatarie  din inox - Categorie de produse care a fost de fapt in mod traditional productia S.C. INOX S.A.

Aceasta categorie de produse este cea care da brand-ul INOX dar care din cauza conditiilor economice din Romania si interventiei importatorilor de astfel de produse din China si India,a fost intr-un regres continuu in ultimii 3 ani.

Produsul denumit generic tacam a devenit dintr-un produs purtator de profit intr-un produs care induce pierderi.

Regresul produsului tacam se datoreaza in principal escaladarii pretului la materia prima ,respectiv otelul inoxidabil,(cresterea fiind de circa 136% in ultimile 8 luni) cat si conditiilor economice si de trai la nivelul pietii romanesti.

Regresul constant al acestei categorii de produse a impus,in luna decembrie 2006, o analiza a situatiei prezente ,proces in care factorii de decizie au  analizat in amanunt:

- punctele tari si cele slabe ale firmei, organizare,performante;

- mediul de piata;

- compararea cu concurentii;

- identificarea oportunitatilor si amenintarilor.

Ca element constatator al acestei analize am stabilit ca unul din obiectivele de baza il reprezinta renuntarea progresiva la fabricatia de produse din categoria tacam si reorientarea productiei catre produse purtatoare de profit,aceste produse fiind identificate in categoria echipamentele neutre pentru dotari de bucatarii profesionale si spatii de procesare , industrializare a carnii, zone sanitare si de igiena.

Din categoria echipamentele neutre pentru dotari de bucatarii profesionale si spatii de procesare , industrializare a carnii, zone sanitare si de igiena enumeram :mesele de lucru,spalatoare , mese dulap,hote,dulapuri pe picioare si suspendate, carucioare diverse de transport,rafturi si console de depozitare,masute instrumentar, pupitre s.a.m.d.Toate aceste produse au un numitor comun materia prima materialele inoxidabile 

Aceasta categorie de produse aparuta in structura de productie a firmei relativ recent,in urma cu 3 ani reprezentand numai  21% din total productie , a avut o ascensiune constanta in fiecare an la sfarsitul anului 2006 ajungand sa reprezinte 48.09 % din productie.

Pentru anul in curs luand in considerare datele prelevate pentru primele 5 luni estimam ca ponderea acestei categorii de produse sa reprezinte peste 68 % din total productie.

Politica noastra de a executa produse la dimensiuni solicitate de client(atipice) , faptul ca un producator intern are un timp de raspuns mult mai scurt si nivelul de calitate sunt punctele forte si reprezinta atuurile noastre de contracarare a acestei concurente.

Din studiile noastre piata HoReCa(hoteluri,restaurante ,catering) catre care ne adresam este foarte dimamica si  previzionam o crestere a dinamicitatii   prin obligativitatea aplicarii normelor UE in domeniu si a normelor HACCP.

Potentialul de absorbtie al pietii pentru aceasta categorie de produse este ridicat si in crestere astfel previzionam o crestere de 20 % in perioada urmatoare fapt pentru care consideram ca aceasta categorie reprezinta produsele principale (produse cheie) .

c)Produse cu destinatie ambientala si de promovare 

Dezvoltarea aceastei categorii reprezinta unul din obiectivele noastre de marketing pentru a putea accesa zone de vanzari externe ,tendinta pietei de a se orienta spre asemenea tipuri de produse fiind foarte puternica in Europa de vest si Statele Unite.Produsele din aceasta categorie in marea majoritate sunt produse de nisa cu design futurist si individualizat pentru client si care ne vor permite o crestere a exporturilor.
Aceasta situatie a fost prezentata de catre Director General Calin Sandel in sedinta CA din data de 15.05.2007 intr-un material intitulat “Stabilirea Principalelor Directii de Activitate si Dezvoltare”. Materialul a fost analizat si aprobat in unanimitate de CA, care a stabilit masurile concrete ce trebuiesc luate. 

Riscurile asumate deliberat pentru anul in curs de a incheia exercitiul financiar cu pierderi, isi vor arata roadele in anul 2008,cand societatea va functiona pe principii de eficienta economica si ne va creea  posibilitate obtinerii de profit.
Pe primele 6 luni ale anului 2007 S.C.INOX SA a realizat principalii indicatori economico-financiari, astfel :



    I N D I C A T O R I 




V a l o a r e a


        ---------------------------------------------------------------------------------------------------

l. Indicatori de lichiditate :

a)   Indicatorul lichiditatii curente




1,82
      (Indicatorul capitalului circulant)

b)   Indicatorul lichiditatii immediate




0,72

1. Indicatori de risc :
a)    Indicatorul gradului de indatorare



0,06
b)    Indicatorul privind 





1,00
       acoperirea dobanzilor.

2. Indicatori de activitate
(Indicatori de gestiune):




a)    Viteza de  rotatie a stocurilor




1,38
                    (Rulajul stocurilor)


        SAU
        Numar de zile de stocare




         
130,40 zile


b)     Viteza de rotatie a





90,46 zile

                     debitelor-clienti


c)     Viteza de rotatie a





67,80 zile


         creditelor – furnizori


d)     Viteza de rotatie a





0,26

                     activelor imobilizate


e)      Viteza de rotatie a





0,19

          activelor totale.

3 Indicatori de profitabilitate :

a)      Rentabilitatea capitalului angajat



0,01

b)      Marja bruta din vanzari





2,61

Din prezentarea si analiza acestor indicatori economico-financiari realizati pe primul semestru al anului 2007, rezulta ca, S.C.INOX SA nu este expusa unor riscuri imediate de piata, credit,  lichiditate sau al riscului dobanzii la fluxul de trezorerie.


La data de  30.06.2007, S.C.INOX SA  inregistreaza intarzieri  de 2 luni la platile la bugete, dupa cum urmeaza :

· Contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de angajatori in suma de 110.784 lei.

· Contributii pentru fondul asigurarilor de sanatate in suma de 27.970 lei;

· Contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj in suma de 4.804 lei;

· Impozite si taxe neplatite la  termenul stabilit la bugetul  de stat in suma de 161.716 lei;

· Fond 0,25 – Carte de munca in suma de 709 lei.

Soldul creantelor de incasat la 30.06.2007 in suma de 1.929.360 lei  constituie garantia reala  ca S.C. INOX SA va achita toate restantele la bugete din incasarile lunii iulie 2007.

Consiliul de Administratie din data de 15.05.2007 analizand situatia restantelor la bugete si valoarea mare a creantelor de incasat a stabilit un program concret privind incasarile si platile care vor fi efectuate in urmatoarele 3 luni.

Conducerea executiva a mobilizat toti factorii implicati in sporirea nivelului incasarilor si a achitat pana la data de 31.07.2007 restantele la bugete inregistrate pana la data de 31.05.2007. In continuarea programului se va acorda o atentie deosebita platilor la bugete astfel ca pana la data de 31.08.2007 sa fie achitata si diferenta de restante la bugete.

Pentru creditele de nevoi curente si rate achitate la leasing in cursul semestrului I.2007 s-au platit dobanzi in valoare totala de  95.264 lei.

Inregistratile in contabilitate pana la data de 30.06.2007 s-au facut in mod cronologic si sistematic in baza documentelor justificative privind operatiunile patrimoniale efectuate, referitoare la bunuri mobile, disponibilitati banesti, drepturi si obligatii, precum si la veniturile, cheltuielile si rezultatele obtinute.

Operatiunile contabile efectuate au fost consemnate in note contabile si apoi au fost inregistrate in conturi sintetice si analitice in conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata, asigurandu-se concordante intre datele inregistrate.

In acelasi timp s-au respectat deciziile interne referitoare la controlul financiar intern.

Raportarea contabila a fost intocmita pe baza regulilor cu caracter general prevazute de Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu modificarile si completarile ulterioare si a  normelor metodologice privind sistemul de raportare contabila la 30 iunie 2007 aprobate prin OMEF nr. 498/18.06.2007.

PRESEDINTE  C.A.

           
 

Sef Comp.Financiar-Contabilitate

Dr.Ing. ION BAZAC



Ec. Marin BONINI 

